
SWOT ANALIZA – ELEKTRO-ENERGETSKI I PROIZVODNI STROJEVI  

SNAGA 
 
 

- Visokoobrazovana i konkurentna radna 
snaga u odnosu na EU 14 

- Visok udio dodane vrijednosti u 
pojedinim sektorskim nišama  

- Reference u primjeni inovacijskih i 
tehnoloških procesa u industriji i 
uslužnom sektoru 

- Postojanje tehnološke baze Sektora 
- Fleksibilnost i sposobnost Sektora za 

proizvodnju prema specifičnim 
zahtjevima kupaca („Custom made“) 

- Postojanje etabliranih društava – 
„Market leadera“ i znanstveno-
istraživačkih institucija u Sektoru  

- Proizvodi globalnog renomea  
- Kulturološki i sociološki preduvjeti kao 

kreativni poticaj  
- Postojanje specijaliziranih kadrova 
- Uzlazni izvozni trend Sektora (11,4% 

porast tijekom 2011 u odnosu na 2010.) 
 
 
 

(8,77% udio nezaposlenih u ovom sektoru u 
odnosu na ukupnu prerađivačku industriju) – 
SNAGA, POTENCIJAL 
 

SLABOSTI 
 
 
- Neidentificirana prioritetna područja (niše) s 

naglaskom ulaganja u inovacije i opremu 
visoke tehnološke vrijednosti 

- Nepostojanje kompletne slike ovog 
industrijskog sektora – mapiranje ključnih 
dionika i identifikacija sektorskih niša 

- Tehnološko zaostajanje 
- Otežano uvođenje novih proizvoda na tržište i 

stjecanje referenci  
- Veća nabavna cijena repromaterijala zbog 

manjeg obujma proizvodnje 
- Mala ulaganja privatnog sektora u istraživanje 

i razvoj i inovacijske kapacitete 
- Nedostatno razvijeno i malo interno tržište  
- Nepostojanje specijaliziranih poslovno 

potpornih institucija i umrežene znanstveno-
istraživačke infrastrukture 

- Nepovoljni izvori financiranja za MSP  
- Nedostatnost rizičnog kapitala za istraživanje i 

razvoj 
- Nedovoljna razvijenost inovativno-poslovnog 

oblika umrežavanja 
- Lanac vrijednosti – Slaba vertikalna i 

horizontalna umreženost  
- Neumreženost sa EU partnerima, klasterima i 

tehnološkim platformama 
- Slaba internacionalizacija proizvoda i 

nedostatna podrška plasmanu proizvoda i 
usluga od strane nadležnih TDU-a 

- Zapostavljena gospodarska diplomacija  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

PRILIKE 
 
- Umrežavanje javnog, privatnog i znanstveno-

istraživačkog sektora kroz Klaster Konkurentnosti 
- Definiranje strateškog smjera razvoja Sektora – 

Pametna napredna specijalizacija usmjerena na 
veću produktivnost, identifikaciju prioritetnih 
područja i ključnih tehnologija u kojima bi sektor 
mogao sudjelovati u razvoju i biti konkurentan na 
vanjskim tržištima 

- Definiranje lanca vrijednosti i uključivanje u 
globalne lance vrijednosti 

- Razvoj internog tržišta kroz primjenu znanstvenih 
spoznaja i tehnoloških dostignuća uz prilagodbu 
sustava javne nabave prema kapacitetima 
Sektora 

- Primjena i uvođenje modela društveno 
odgovornog poslovanja kao temelja budućih 
aktivnosti ovog Sektora 

- Prepoznavanje Global Challangesa definiranih od 
strane EU kao potencijalni smjer razvoja sektora 
(Zaštita okoliša i eko proizvodnja) 

- Razvoj Uslužnih inovacija (Service Innovation) i 
Custom made (namjenske) proizvodnje  

- Dostupnost korištenja strukturnih instrumenata 
kohezijske politike i programa Unije uz znatno 
povećanje stimuliranja inovativnosti 

- Jačanje izvrsnosti kroz razvoj i uspostavljanje 
tehnološke platforme za mehatroniku i robotiku 
te budućih KET tehnoloških platformi 

- Međusektorsko povezivanje – korištenje ostalih 
sektora u razvojnim planovima  

- Razvoj poslovne infrastrukture i poslovno 
potpornih institucija te znanstveno-istraživačke 
infrastrukture – Specijalizirani Centri 
kompetencija 

- Podizanje izvoznog potencijala Sektora kroz 
identifikaciju izvoznih tržišta te izradu 
Komunikacijske strategije Sektora 

- Proaktivni pristup izravnim stranim ulaganjima u 
području razvoja proizvoda i tehnoloških procesa 
– identifikacija praznina u lancu vrijednosti 

- Tržište energetske učinkovitosti  i korištenje 
obnovljivih izvora energije 

- Razvoj i primjena novih financijskih mehanizama 
za poticanje istraživanja, razvoj i komercijalizaciju 
inovacija (HORIZON 2020, Venture Capital 
Fondovi) 

- Sastavni dio EU tržišta 

- Tradicionalna prisutnost hrvatskih kompanija na 
brzorastućim tržištima 

PRIJETNJE 
 
- Globalna gospodarska i financijska kriza 
- Pad ekonomskih pokazatelja RH + Niska 

konkurentnost RH gospodarstva 
- Slab gospodarski oporavak Euro zone 
- Povećanje konkurencije na globalnom tržištu 
- Slab interes javnog sektora za strateško 

poticanje domaćeg proizvoda 
- Neprepoznatost intelektualnog kapitala kao 

osnovice za održavanje kvalitete 
- Odljev stručnjaka i specijaliziranih kadrova 
- Transformacija i privatizacija energetskog 

sektora 
- Slabljenje komplementarnih sektora 

 
 
 

 



- Geostrateški položaj 
 

 


